AGRI:

Tid til ERFA-mgde !
4, februar 2014

Tirsdag d. 25. februar kl. 9.00 — 15.30
hos Sgren Jakobsen, Jakobsen Agro I/S, Bggelundsvej 14, 4800 Nykgbing Falster

Dagsorden
¢ Morgenkaffe og kort preesentation af virksomheden 9.00-9.30
e Rundtur i staldene (husk karantaenereglerne !) 9.30-10.50
e Svineproduktionen 10.50-11.30

0 Hvad sa vii staldene
o0 Resultaterne

e Markbruget 11.30-12.00
o Sadan ger jeg i praksis
o De gkonomiske resultater
o Er maskinparken den rette ?

e Frokost 12.00-12.30

e Ledelsesudfordringer pa starre landbrug 12.30-14.00
v. Jgrgen Kroer, Virksomhedskonsulent pa Videncenter for Landbrug

e Den overordnede gkonomi 14.00-14.30
0 Resultat 2013
0 Budget 2014

e Generationsskiftet i virksomheden 14.30-14.45
0 Hvordan blev det oprindeligt planlagt
0 Hvor er man i processen lige nu
0 Strategien for virksomheden

e Bordet rundt 14.45-15.30
Vedlagt:
e P-rapport

Med venlig hilsen

Jacob Frey Hansen
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hos Sgren Jakobsen, Jakobsen Agro I/S, Bggelundsvej 14, 4800 Nykgbing Falster

Tirsdag d. 25. februar kl. 9.00 - 15.30

Deltagerlisten:

Jens Pedersen, Thisted Landevej 131, 9430 Vadum
Jorgen Peter Jensen, Gammelbyvej 40, 6100 Haderslev
Peter Helmer, Maglesgvej 12, 4300 Holbak

Saren Helmer

Jens Nicolajsen, Villerslevvej 75, 7755 Bedsted, Thy
Jens Ole Futtrup, Thorupgaardsvej 55, 8600 Silkeborg
Rene Vestergaard, @rrevej 36, 7490 Aulum

Saren Jakobsen, Jakobsen Agro 1I/S, Bagelundsvej 14, 4800 Nykgbing Falster
Lars Sneverholt, Dybvadvej 81, 9740 Jerslev

Morten Clausen, Gerrebakvej 15, 6360 Tinglev
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Helhedsorienteret ledelse

Strategi og
forretningsudvikling

25. februar 2014
Hos Sgren Jakobsen,
Jakobsen Agro I/S

DLBR.
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Dagsorden

Helhedsorienteret ledelse

Highlights fra 20 bedrifters syn pa ledelse og
ledelsesopgaven i de kommende ar

Hvor ser | ledelsesopgaven udvikler i retning af
Hvad bgar et lederudviklingsforlgb tage hand om.

2 | 4.august2014
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Formal Helhedsorienteret ledelse

Fra bonde til erhvervsleder:

Behovsafdaekning der skaber viden om
virksomhedens ledelsesmaessige
udfordringer og udviklingsbehov.

3 | 4.august2014
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Malgruppe

Malgruppen for helhedsorienteret ledelse er
samme malgruppe som for virksomheds-
radgivere mere komplekse bedrifter.

Beq
Bed

rifter fra 3 medarbejdere og op
rifter med et godt eller rimeligt gkono-

mis

K overlevelsespotentiale, granne (gule)

Ejere eller ledere med virksomhedsansvar
Udviklingsorienterede
Alder 30 — 50 +/-

4 | 4.august2014
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Interview

11 | 4.august2014
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Interview

#ﬂ ]
God leder

Lederopgave

udviklet fra Lederopgave
udvikler sig til

12 | 4.august2014
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Det fortalte de

Skabe rum for strategisk og overordnet
ledelse

Skabe engagement og begejstring
Eksekvere strategier og planer
Seette ledelsesholdet omkring sig

15 | 4.august 2014
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Fokusomrade

Forsta og udvikle sit fagomrade

Leese og forsta tal og analyser

Rekruttere

Forandre sig og skabe forandringer

Udvikle personlige ressourcer, styrker og muligheder
Lede og coache ud fra kendte malbare, attraktive mal
Kommunikere

Lede — motivere og udvikle medarbejdere

Seette ledelsesholdet omkring sig

Eksekvere strategier og planer

Skabe engagement og begejstring.

Skabe rum for strategisk og overordnet ledelse

16 | 4.august2014
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Mellemleders rolle

Q

Afhaengighed af ngglemedar Kompetenceudvikling

Kontrol Kommunikation

Strategisk ledelse Motivationsforhold

Autentisk ledelse ’ Udvikling i lederrolle
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Samlede betragtninger — Vi skal udvide
det afklarede omrade

Nar vi leverer et solidt produkt pa et uafklaret
grundlag sa vakler fundamentet og det bliver
vanskeligt at fastholde intensitet | eksekvering (Lean,
Mu-samtaler, rekruttering)

Jo teettere vi er pa det afklarede (trygge) omrade jo
lettere skabes resultater SOP, praksisnaer.

Fremtidens ledelsesopgaver ligger ikke | det
afklarede omrade.

19 | 4.august 2014
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Betragtninger og spgrgsmal der ma stilles

Nar vi leverer et solidt produkt pa et uafklaret
grundlag sa vakler fundamentet og det bliver

vanskeligt at fastholde intensitet |
eksekvering

Hvilke ledelsesmaessige handlinger og
hvilken adfeerd ma jeg aktivere for at na mine
materielle og immaterielle mal og strategier?

21 | 4. august 2014
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Andre udbydere

DI

Mannaz

Attractor

Implement

CFL

Aftale med HVR / Veeksthuse

24 | 4. august 2014
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!ug Coaching
ffekt af kurser

ean taviemgder | Medarbejder Kolleger

job, roter,
esgg hinandens
edrifter

ug kollegial vejledni
aksisnaer radgivnin

Forretningen og omgivelser

darbejderudvikling
mtaler

ffekt af kurser

stem forventninger
| statte

af sidemanden
af de nyansatte og elever
og fa feedback fra kollega
m@der med leering

D tid og plads til at fa nye ic
D leering i stalden

25 | 4. august 2014
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Ledelse, laering og udvikling 1 landbruget

Der er altid bestemte rammer for teamets Det er helt afgarende for bade teamets trivsel
arbejde, som ledere og andre skal veere i stand og effektivitet, at teamet oplever, at der en klar
til at synliggere. Rammerne er ofte fastlagt af retning i deres arbejde. Denne retning vil ofte
eksterne parter som fx politikere, best& af en vision eller en mission, et formal, et
aftagere. Rammer kan fx veerdiseet mv. Det er en vigtig ledelsesopgave
veere gkonomi/ressourcetildeling, lovkrav, at sikre ejerskab og forstaelse for

tidsplaner, opgaveprioritering, produktkrav retningen blandt teamets medlemmer. Ikke
indst som lgbende drgftelser af, hvad

ingen betyder for den daglige

lgsning.

Sammenhaengskraften i et team ska
relationerne mellem teamets medlem
er her samarbejde og synergi i
opgavelgsningen bliver skabt. Derfor skal
lederen og andre, der er ansvarlige for
udvikling af team, have et godt gje for
relationerne blandt teammedlemmerne og for
relationen mellem teammedlemmerne og
resten af Bedriften.

m handler om den beslutningskompetence, der
ud til de enkelte team. Raderummet spiller

e sammen med de rammer, som teamet er
erlagt, og det er netop her, teamets egne
ambitioner, malsaetninger, ideer, udviklingsgnsker og
selvsteendighed kan udfolde sig. Kort sagt: et spillerum
for selvsteendigt initiativ for teamet.

26 | 4.august2014
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Ledelsespositioner

Hvordan er din position i en diskussion/gruppe:
Som deltager og indgar i dialog
Som styrer af diskussionen - mgdeleder

Som iagttager udenfor gruppen (kan iagttage
undres og evt. give tilbagemelding eller dele
undren med mgdeleder eller gruppe.)

27 | 4.august 2014
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Kommunikation

Din kommunikation
bliver filtreret og
modtageren opfatter
Ikke det hele, eller
opfatter det maske pa
en helt anden made
Derfor kan det veere
godt at tjekke
forstaelsen hos
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Kommunikation

Nar vi er i dialog med for eksempel medarbejdere fra andre kulturer,

kan det vaere godt ,at veere opmeaerksom pa, at de maske ikke tilleegger de ord,
som vi siger den samme betydning, som vi ggr. Nogle gange hgrer de kun selve
Ordet.

For eksempel kan vi forbinde ordet "jordbaer” med hygge, sommer, kage eller lign.

Ordet har dermed en seerlig betydning for os mens det "kun” er selve ordet for dem.
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Laering

Individuel laering

Laeringssituationer

l

Sansning O — -
¥ * Filtre: R
Filtrering "« vaerdier .
Vi undlader, « « overbevisninger |
N forvreenger og |  erindringer .
generaliserer « » tanker [
) - =< «personligheds- .
Refleksion «_egenskaber d
* e mr o wm w e wm w mm oW
Landkort
Indre model
¥
Folelse
Indre tilstand
{

Adfaerd
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Tingene pavirker hinanden

=4

Organisation :

D

Medarbejder |

\

Opgaven

Bedrift

N

Teknologi
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Laeringscirklen

1) Indsamling

Hvilken erfaring/
viden har vi?

Handlingsfase

2) Bearbejdning
Hvad kan vi bruge
denne viden til?

4) Handling

Hvornar ger vi det?

Erkendelsesfase

3) Erkendelse
Hvilken betydning i
forhold tiI‘e.tn‘!lyé'xltet'?g

Individuel lzering (Kolb) Organisatorisk laering (Dixon)

1) Observerer det vi gar

2) Reflekterer over det observerede

3) Bruger den nye widen til at
planlacgge ny

4) Hand/ling som afproves.

1) Fremskaffer og spreder intern og
ckstern veden/informationer

2) Der integreres 1 relation til organi-
sationens praksis

3) I kraft af den kollektive forzolé-
ming defineres en strategi for mal
og midler med henblik pa

4) Handling, hvor organisationen
handler i forhold til de fastansatte
strategiske mal.
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Etablering af leeringssituationer

Organisationens lzeringsmiljo
Hvordan kan jeg etablere jobmaessige
rammer, der befordrer individuel og
organisatorisk lzering og udvikling?
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Leering | sammenhaeng

Indhold

Viden

Forstaelse
Faerdigheder
Udvikling af:

Indsigt, forstaelse og
formaen

Op@ve mestring

Samspilsituation
Omverden
Integration
social

Handling
Kommunikation
Samarbejde

Drivkraft

Det psykodynamiske
Folelsesmaessige
Motivation

Folelser

Vilje

Mental og kropslig balance
Sensitivitet
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Teams
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Gruppe Det ny-

Cet Det
etablerede funktionelle hajtydende

Team team Team
Law ) Hajf
Falles definerede mal og indsatsomrader
== 1=
Arbejdsdisciplin i forhald til faellesskabet
. L
Evne til at udfare teamets arbejdsprocesser,
sa det skaber synergi | opgavelasningen
Evre til at udvikle teamets arbejdsprocesser
el =
Okonomisk og symbolsk belanning
gennem egne og andres gode prastationer
Brug af medarbejderes styrker og ressourcer
= b
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Det hele haenger sammen

Selvledelse

Ledelsessystem Kontrol

Mellemleder Tid til strategi

37 | 4.august2014
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Selvledelse — at arbejde selvstaendigt

38 | 4. august2014
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Management og ledelse

39 | 4. august2014
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Leder — medarbejder relationer

Afhaengighed
Tilpas
For stor
For lille

40 | 4. august 2014
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| edelse af mellemledere

41 | 4.august 2014
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Strategisk ledelse

42 | 4. august 2014
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Lederskab og faglgeskab

43 | 4. august 2014
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L edelsesstativ

44 | 4.august 2014






Mellemleders rolle

Afhaengighed af
ngglemedarbejdere

Kontrol
Strategisk ledelse

Autentisk ledelse



Selvledelse og at arbejde
selvstaendigt

Kompetenceudvikling
Kommunikation
Motivationsforhold

Udvikling 1 lederrolle



Skabe rum for strategisk og
overordnet ledelse

Skabe engagement og
begejstring

Eksekvere strategier og planer

Seette ledelsesholdet omkring
SIQ



Tillid til hinanden
Ejers opbakning

Kendskab til virksomhedens
fremtidsplaner

Indflydelse pa starre
beslutninger



Uddannelse og
kompetenceudvikling

Organisationen
Ejers opbakning
Her og nu

Fremtidige udfordringer
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